Skyrsla starfshops um framtidarskipan reksturs Sarps

Inngangur

A adalfundi Rekstrarfélags Sarps 2025 var sagt fra aformum stjérnar um ad setja & fot
starfshop sem hefdi pad verkefni ad finna leidir til ad skjoéta sterkari fjarhagslegum
stodum undir Sarp sem stafraens innvidar og tryggja framtidarskipan reksturs félagsins.
Sa starfshopur hoéf storf i juli 2025 og hann skipa Bjorg Bjornsdoéttir fra Minjasafni
Austurlands, Hanna Rdsa Sveinsdottir fra Minjasafninu 8 Akureyri og Porvaldur Grondal
fra Borgarsogusafni. | erindisbréfi starfshépsins kemur fram ad starfshépurinn skuli
leggja fram tillogur fyrir adalfund arsins 2026 ad breytingum a gjaldskra og vinna ad
undirbuningi naudsynlegri breytinga & sampykktum félagsins, s.s. vardandi adild og
eignarhald ef porf krefur.

Innleiding Sarps 4, sem Logi Einarsson radherra menningar-, nyskopunar- og
haskélamala opnadi med vidhofn 3. desember 2025, var tilefni frumkveedis stjérnarinnar
ad myndun starfshépsins. Innleidingin hefur tekid mid af faglegum og rekstrarlegum
forsendum og verid fjarmognud med eigin fé Rekstrarfélagsins og styrkjum.
Stofnkostnadur vegna kerfisins og gagnaflutnings hefur ad mestu verid greiddur en |jost
er ad arlegur rekstrarkostnadur kerfisins mun heekka med tilkomu nyja kerfisins. ba leiddi
undirbuningsvinnavid nyjan Sarp i ljés ad til ad tryggja proun kerfisins og hamarka nytingu
bess, parfad innleida og reka stafraeent gagnaumsjénarkerfi, sk. DAM-kerfi (e. Digital Asset
Management). Slik vidbét myndi stydja vid vardveislu, midlun og nytingu gagna en felur
jafnframt i sér frekari heekkun a rekstrarkostnadi sem parf ad meeta. bvi var talid
naudsynlegt ad radast i heildstaeda skodun a rekstri félagsins med pad fyrir augum ad
tryggja ad reksturinn verdi, eftir sem adur, sjalfbaer og taki mid af breyttum adsteedum og
framtidarkrofum. Erindisbréf starfshépsins er ad finna i vidauka.

Vinnuferli

bPar sem medlimir starfshopsins eru stadsettir vida um landid, var akvedid ad fundahold
feeru ad mestu leyti fram a fjarfundum. b6 var gert rad fyrir ad starfshopurinn geeti hist ad
minnsta kosti tvisvar i raunheimum. Segja ma ad eiginlegt upphaf starfsins hafi verid
fundur med stjorn og framkvaemdastjora Rekstrarfélags Sarps 25. agust 2025 par sem
starfshépurinn hafdi teekifeeri til ad freedast um rekstur Sarps og pa moguleika sem felast
i nyjum Sarpi. ba fékk starfshépurinn fjdlda gagna fra framkveemdastjéra sem komu ad
godum notum i starfinu.

Starfshdpurinn kom sér upp sameiginlegu vinnusveedi 8 TEAMS og setti sérad funda alla
jafna vikulega. ba nytti starfshopurinn pau teekifeeri sem gafust til ad funda i
raunheimum, s.s. i kringum farskéla FISOS og arsfund héfudsafna. Starfshépurinn hafdi



einnig greidan adgang ad Sveinbjorgu Sveinsdottur, framkveemdastjéra Rekstrarfélags
Sarps og Agustu Kristéfersdéttur, formanni stjérnar Rekstrarfélagsins, sem var
Ometanlegt.

Greining og adgerdir starfshéps

Arid 2016 voru kynntar & adalfundi Rekstrarfélagsins nidurstédur vinnuhéps um
gjaldskrarbreytingar (sja vidauka). | starfi hoépsins var haft ad leidarljési ad
gjaldskrarbreytingarnar veeru einfaldar, fyrirsjaanlegar, sanngjarnar og hvetjandi til
skraningar. Nidurstada hépsins var ad leggja til ad gjaldskrain yrdi midud vid arsverk
eingdongu sem er gildandi fyrirkomulag. Verd a hvert arsverk heekkar eftir pvi sem
arsverkin eru fleiri, p.e. eftir pvi sem peim fjolgar er stigvaxandi alagning a gjald hvers
arsverks sem reiknad er i prepum. bad gerir pad ad verkum ad pad safn sem greidir
leegsta argjald arid 2025 greiddi 174.280 kr. en safni® med haesta gjaldid greiddi
13.395.197 kr. Ekki er tenging 4 milli gagnamagns notenda eda fjolda starfsmanna, sem

nota kerfid, og argjalds. bannig ad i raun nidurgreida steerstu stofnanirnar afnotagjold

peirra sem minni eru.

Pessi adferdafreedi hefur skilad s6fnum med faa starfsmenn lagum notendagjoldum en
stéru sofnin greida mest; bjédminjasafn islands og Borgarségusafn Reykjavikur hafa par
dregid vagninn um arabil. Pessi reikniregla virdist hins vegar hafa reynst dkvedin hindrun
i pvi ad fa steerri s6fn til adildar, t.a.m. Listasafn Reykjavikur, sem er eitt mikilveegasta
listasafn landsins. bad safn eetti sannarlega heima i Sarpi, baedi til ad endurspegla
listaverkaeign safna i landinu og auka adgengi almennings ad henni auk pess sem tekjur
félagsins myndu aukast.

Starfshopurinn kynnti sér pad sem L4 til grundvallar nidurstédum vinnuhépsins fra 2016
og for auk pess yfir minnisblad LEX l6gmannsstofu um moguleg félagsform
Rekstrarfélags Sarps, dagsett 23. september 2014 (sja vidauka). pad La fljotlega fyrir ad
starfshépurinn telur ndverandi reiknireglu vid akvordun gjaldskrar vera skynsamlega poé
pbeim sjénarmidum hafi verid hreyft ad mogulega aetti, vid mat a fjolda arsverka, ad gera
greinarmun a fostum starfsfolki og arstidabundnu starfsfélki (s.s. sumarstarfsfolk).

Samhlida var akvedid, i samradi vid framkveemdastjéra Rekstrarfélags Sarps, ad fa
KPMG til ad framkvaema fjarhagsgreiningu og mat a fjarporf. KPMG var falid ad ryna
helstu forsendur gjaldskrar og uppbyggingu hennar og stilla upp reikniverki fyrir rekstur
félagsins fyrir timabilid 2026-2030 med pad ad markmidi ad meta ahrif mismunandi
forsenda & rekstrarnidurstodu starfseminnar. Rekstrarlikani® byggir i grunninn &
kostnadaraeetlun stjérnenda fyrir arin 2026-2030.



Greining KPMG

Reiknilikan KPMG er sett upp med fimm svidsmyndum sem settar voru fram af
starfshépnum og er &etlad ad endurspegla mismunandi forsendur. Markmidid var annars
vegar ad metafjarporf starfseminnar midad vid obreytt rekstrarfyrirkomulag og dlagningu
notendagjalda og hins vegar ad kanna hverjar tekjur félagsins purfa ad vera til ad standa
undir veentum rekstarkostnadi neestu ara.

Rekstrarlikanid er byggt upp a einfoldu samspili helstu tekju- og kostnadarlida yfir
timabili® par sem tekjur radast af annars vegar fjolda arsverka notenda og gildandi
gjaldskra Sarps og hins vegar af hugsanlegu framlagi fra opinberum adilum (i tilteknum
sviomyndum). Kostnadurinn samanstendur af premur meginflokkum sem eru
rekstarkostnadur kerfisins, laun og annar rekstrarkostnadur. Gert er rad fyrir ad
kostnadarlidir haekki med verdlagi ut timabilid. Svidsmyndir likansins eru allar settar
fram med og an rekstrarkostnadar DAM-kerfsins en gert er rad fyrir ad kostnadur vid pad
komiinn arid 2027 og afram.

Likanid er sett upp med fimm svidsmyndum sem er etlad endurspegla mismunandi
forsendur um préun tekna yfir timabilid.

Lysing & svidsmyndum

Svidsmynd Lysing a svidsmynd

Obreytt stada par sem kostnadarlidir vaxa med visitélu
neysluverds eda launavisitolu. Studst vid nauverandi gjaldskra
fyrir arid 2026 og gert er rad fyrir ad hun muni haekka um 3,0% a
ari.

Svidsmynd 1

Gijaldskra haekkud til pess ad standa undir auknum
Svidsmynd 1b rekstrarkostnadi. Gjaldskrain haekkar umtalsvert arid 2028 til
pess ad maeta auknum kostnadi vegna DAM.

Adeins eitt fast gjald fyrir hvert arsverk, 180 pus.kr. sem er

Svidsmynd 2 lzegsta gildi skv. nuverandi gjaldskra. Rekstur ad 6dru leyti
Gbreyttur.
Svidsmynd 2b Studst vid eitt fast gjald & hvert arsverk og fjarhaed pess stillt af &

hverju ari til ad standa undir rekstrarkostnadi vidkomandi érs.

Fast gjald fyrir 6ll arsverk (180 pus.kr.) en ad auki er gert rad fyrir
framlagi fra rikinu til ad standa undir rekstrarkostnadi félagsins
og par med maeta kostnadarauka vegna nyrra kerfa og aukinnar
pjonustu.

Svidsmynd 3

Svidsmyndagreiningin synir ad rekstrarnidurstada Sarps er verulega had préun
gjaldskrar og medhondlun kostnadaraukningar vegna DAM kerfisins.



m.kr. 2026 2027 2028 2029 2030 arporf/lafgang
Svidsmynd 1 (7.4) (17.1) (50.2) (65.3) (67.4) (207.3)
Svidsmynd 1b 0.3 0.4 0.4 0.6 0.4 21
Svidsmynd 2 (18.9) (29.0) (62.4) (77.9) (80.5) (268.8)
Svidsmynd 2b 0.3 0.4 0.4 0.6 0.4 2.0
Svidsmynd 3 0.1 0.5 0.1 1.1 0.5 2.2

Préun a gjaldskra

Haekkun & gjaldskra 2026 2027 2028 2029 p{x[l§ Fast gjald 2026
Svidsmynd 1 N/A 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% N/A
Svidsmynd 1b - med DAM 12.5% 17.0% 43.5% 15.0% 3.0% N/A
Svidsmynd 2 N/A 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 180,825
Svidsmynd 2b - med DAM N/A 17.0% 43.5% 15.0% 3.0% 251,000
Svidsmynd 3 N/A 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 180,825

Svidsmynd 1 og 1b: Ljost er ad midad vid Obbreytt tekjufyrirkomulag og pann
rekstrarkostnad sem asetlad er ad falli til 4 neestu arum, reiknast undirliggjandi fjarporf
vegna aranna 2026 - 2030 riflega 200 m.kr. Tilad standa undir kostnadarauka naestu ara
med notendagjoldum eingdngu pyrfti gjaldskra félagsins ad haekka um 99% a neestu
fimm arum til ad halda rekstrarnidurstodu pess jakveedri. Ef rekstrarkostnadur vegna
DAM-kerfisins er undanskilinn, pyrfti gjaldskrarheekkun fram til arsins 2030 ad nema
teepum 40%.

Svidsmyndir 2 og 2b: KPMG skodadi jafnframt hvada ahrif pad hefdi a rekstrarnidurstodu
félagsins ef gjaldskra Sarps kvaedi adeins & um eitt fast gjald fyrir hvert arsverk. |
sviosmynd 2 er gengid ut fra pvi ad gjaldid nemi um 180 pus.kr. sem er i samraemi vid
grunngjald nuverandi gjaldskrar. Notendagjold reiknast pa 50 m.kr. a arsgrunni. Su leid
myndi leida til fjarparfar ad fjarhaed 268 m.kr. & timabilinu 2026 - 2030. Tilad standa undir
aeetludum rekstrarkostnadi arsins 2026 pyrfti fast gjald ad vera um 251 pus.kr. & hvert
arsverk. Vegna aukins kostnadar a naestu arum pyrfti gjaldid ad taeeplega tvofaldast fram
til arsins 2030 og steedi pa i rétt teepum 500 pus.kr. Ef ekki er gert rad fyrir
rekstrarkostnadi DAM-kerfis pyrfti grunngjald arsins 2026 ad vera 251 pus.kr. en myndi
heekka i 350 pus.kr. 8 naestu fimm arum eda um rétt teep 40%.

Svidsmynd 3: [ svidsmynd 3 er gert rad fyrir notendagjold verdi 180 pus.kr. & hvert &rsverk
en arlegt framlag fra rikissjodi standi ad 60ru leyti undir rekstri Sarps. Med hlidsjén af
veentum rekstrarkostnadi pyrfti framlagid ad vera um 22,5 m.kr. & arinu 2026 en feeri
heekkandi eftir pvi sem aukinn rekstrarkostnadur fellur til, m.a. vegna DAM-kerfisins.



Heildarframlag rikissjods a neestu 5 arum pyrfti ad vera um 274 m.kr. til ad halda rekstri
Sarps i jafnvaegi. Ef rekstrarkostnadur DAM-kerfis er undanskilinn pyrfti rikisframlag ad
vera um 167 m.kr. yfir spatimabilid (2026 - 2030).

Reiknilikanid gefur einfalt yfirlit sem haegt ad nyta til ad meta ahrif lykilforsenda a rekstur
Sarps a timabilinu 2026-2030. Greiningin undirstrikar mikilveegi pess ad skoda
tekjugrunn félagsins i samraemi vid undirliggjandi kostnadarpréun til ad tryggja
sjalfbeeran rekstur til lengri tima.

Af nidurstodum KPMG ma vera ljést ad renna parf fleiri stodum undir tekjuoflun Sarps
helduren nu er. Notendagjoldin eins og sér duga ekki til nema med mikilli haekkun peirra.
Ad mati starfshépsins er su leid vart faer pvi hun geeti haft i for med sér ad s6fn hefdu ekki
fjarhagslegt bolmagn til ad vera i Sarpi og feeldi einnig fra hugsanlega nyja notendur.
Sanngjarnt héflegt notendagjald er forsenda pess ad fa fleiri adila til ad gerast adilar ad
Sarpi. Reiknilikan og minnisblad KPMG er ad finna i vidauka.

i iési nidurstodu greiningar KPMG, beindist vinna starfshdpsins ad pvi ad leita frekar
leida til ad skjota annars konar fjdrhagslegum stodum undir Sarp pannig ad ekki purfi ad
koma til verulegar haekkanir 4 notendagjoldum safna.

Adkoma opinberra adila ad rekstri Sarps

Pegar rynt er i nidurstodur KPMG & helstu forsendum gjaldskrar og uppbyggingu hennar
ut fra élikum forsendum er |jost ad fastur 6timabundinn samningur vid hid opinbera veeri
su leid sem myndi best tryggja framtidarrekstur Sarp.

Sarpur er lykilinnvidur i vardveislu og midlun menningararfs Islands. Hann er skraningar-
og upplysingakerfi safna og stafreent menningarsafn fyrir almenning. Upplysingakerfid
hefur verid rekid allt fra arinu 1998 og i pvi eru skraningargdégn um safngripi allt fra pvi i
ardaga almennrar tolvunotkunar eda fra pvi um 1990. Sarpur er par af leidandi
menningarleg stafreen gullnama og pjonar baedi sem innra kerfi safna til skraningar og
umsyslu safnkosts og sem ytri vefur par sem almenningur hefur adgang ad upplysingum
um menningararfinn. bar eru vardveittar upplysingar um listaverk, muni, forngripi,
lidsmyndir og pjédhaeetti, svo fatt eitt sé talid. [ gegnum Sarp verda upplysingar um
islenskan menningararf adgengilegar til notkunar sem getur aukid gaedi i upplysingatflun
og midlun, t.d. i gegnum gervigreind.

A arsfundi héfudsafna 16. april 2026, sem helgadur var séfnum og gervigreind kom fram {
mali nokkurra framsdégumanna, p. 8 m. Lilju Daggar JOonsdéttur, framkveemdastjora
Almannaréms: Midstodvar maltekni, ad til pess ad gervigreindin geti komid islensku
samfélagi ad gagni, neegi ekki ad hun hafi géd tok a islensku, heldur purfi gervigreindin
einnig ad hafa adgang ad stafreenum upplysingum um menningu og pjédhaetti islendinga.



Neer 6heett er ad fullyrda ad stafraent gagnasafn 4 bord vid Sarp er einstakt & islandi og
stafvaeding pess, med tilkomu DAM-kerfis, myndi audvelda til muna alla nytingu pess,
t.a.m. i gegnum gervigreind. Slikt kerfi stydur vid beetta vardveislu stafreenna afrita af
safnkosti, betri skraningu lysigagna, samreemt verklag og hagraedi i vinnu safna,
rekjanleika og einfaldari midlun til baedi freedafdlks og almennings. Med DAM-kerfisvidbot
verdur Sarpur enn mikilveegari sem stafraenn innvidur. ba samreemist innleiding DAM-
kerfis peim markmidum sem finna ma i aherslum stjéornvalda um vardveislu, jafnt adgengi
og stafveedingu menningararfsins.

e Menningararfurinn — stefna um vardveislu og adgengi (2021)

e Stefnumorkun um safnastarf (Safnarad, 2023)

e Stafreen stefna islands (Stafreent island, 2021)

e Stefna um verndun og rannsoknir a fornleifum og byggingararfi (Minjastofnun
islands, 2022-2027)

Pad var pvi nidurstada starfshépsins ad edlilegt veeri ad leita til hins opinbera; rikis og
sveitarfélaga, um adkomu pess ad fjarmognun Sarps til framtidar. Starfshépurinn setti sig
i samband vid raduneyti menningar- nyskopunar og haskdlar og Samband islenskra
sveitarfélaga og sendi, i samstarfi vid Rekstrarfélag Sarps, formlegt erindi baedi til
raduneytis menningar-, nyskdopunar- og haskéla og Sambands islenskra sveitarfélaga ad
undangengnu samtali og fundum vid fulltrda raduneytis og formann stjérnar
Sambandsins.

Vid raduneyti voru lagdar til prjar mogulegar leidir:

1. Ad hofudsofnin prju, sem nu pegar eiga adild ad Sarpi, greidi fasta visitolutryggda
uppheed til Sarps. S6fnunum yrdi pa tryggt fé til ad meeta pessum samningi i
fjarlogum hvers ars.

2. Ad safnasjodur greidi fast framlag til reksturs Sarps.

3. Ad gerdur verdi samningur um framlag til Sarps a fjarlogum.

Starfshopurinn fann fyrir baedi vilja og ahuga innan raduneytisins. Ljost er ad adlaga parf
adkomu rikisins ad pvi fjarmagni sem til radstofunar er a gildistima fjarmaladastlunar par
sem ahersla er 4 adhald. A starfstima starfshépsins skiladi Midstdd stafreenna hugvisinda
og lista drogum ad skyrslu sem hun vann fyrir raduneytid. Skyrslan fjallar um stéduna a
landsaeetlun um stafveedingu menningararfs. Fyrirhugadur er fundur med radherra i lok
mai par sem skyrslan og stada stafvaedingar verdur til kynningar. Verid er ad kanna
moguleika a ad setja af stad ataksverkefni um stafvaedingu og seekja til pess fjarmagn i
fjarlogum 2027. Vinna vid frumvarpid hefst vorid 2027 og pad verdur svo lagt fram a
haustpingi. Raduneytid litur a erindi Rekstrarfélagsins um studning vid Sarp sem hluta af
sliku ataksverkefni. b6 vitanlega sé brynt ad tryggja ad fjarhagslegur studningur vid Sarp




verdi hluti af fyrirhugudu ataksverkefni stjiornvalda um stafveedingu, er bad engu ad sidur
mat starfshdépsins ad stjérn Rekstrarfélagsins eetti ad leggja dherslu 4 ad halda afram
vidreedum vid raduneytid um 6timabundinn samning vegna reksturs Sarps.

I samraedum vid fulltria Sambands islenskra sveitarfélaga var bent 4 ad Sarpur er 6flugt
teeki sem nytist sveitarfélogum best med pvi ad lita ekki einvordungu a Sarp sem safnkerfi
heldur sem sameiginlegan grunn fyrir menningararf sem haegt er ad tengja vid
ferdapjonustu, skipulagsvinnu, skoélastarf og onnur samfélagsleg verkefni. Um 74%
sveitarfélaga nyta Sarp i dag, i gegnum sofn i peirra eigu, en engu ad sidur ma segja ad
kerfid sé ad morgu leyti vannytt af sveitarfélogum. Af halfu Sambandsins var bent 8 5. gr
laga um Jéfnunarsj6d par sem Sérstok framlég eru skilgreind. [ 1id f peirrar greinar kemur
fram ad radherra geti veitt framlag til sérstakra verkefna sem geta haft mikla pydingu fyrir
sveitarfélog. bad gerir radherra a grundvelli tillagna fra radgjafanefnd Jo6fnunarsjéds. bad
veeri pvi mogulegt fyrir rekstrarfélagid ad saekja um til radgjafnefndarinnar & grundvelli
pbessa akvaedi. Starfshdpurinn gerir pad ad tillégu sinni ad pessi moguleiki verdi kannadur
frekar auk pess sem pad geeti verid pess virdi ad fara i sérstakt kynningaratak gagnvart
sveitarfélégunum til ad vekja athygli & nytingarméguleikum Sarps.

Nidurstada

pratt fyrir ad ekki liggi fyrir fastmotadar nidurstodur Ur vidraedum vid riki og sveitarfélog og
starfshopurinn skili pvi ekki endanlegum tillogum, likt og erindisbréf hans gerdi rao fyrir,
er pad engu ad sidur mat starfshdpsins ad stigin hafi verid mikilvaeg skref til ad tryggja
framtidarrekstur Sarps sem taka mid af mikilveegi kerfisins fyrir islenskt samfélag. Sarpur
er hjartad i islensku safnastarfi og mikilveegur lidur i skraningu, vardveislu og midlun
menningararfs pjodarinnar. Sarpur er fyrirmyndar stafraenn innvidur sem hefur fengid ad
préast og vaxa a longum tima i gegnum samvinnu notenda. Hann hefur gert minni s6fnum
kleift ad nyta vandadan hugbunad i sinni skraningar- og umsysluvinnu og eiga i samtali vid
steerri s6fn um faglegar aherslur og samvinnu. Med pvi ad baeta vid DAM-kerfi er einnig
tryggt ad stafreenar upplysingar um menningararfinn glatist ekki heldur verdi vardveittar,
adgengilegar og nyttar i pagu pjédarinnar til framtidar. Vert er ad geta pess ad umsokn
Rekstrarfélags Sarps um innkaupastyrk Ur Rannis fyrir DAM-kerfi (e. Digital Asset
Management) vidbot vid Sarp var sampykkt @ vordégum 2026. Alls nemur styrkurinn um
30 m.kr. sem er um 65% af asetludum stofnkostnadi. betta aetti ad syna enn frekar fram a
truverdugleika og mikilvaegi erindis Rekstrarfélagsins gagnvart hinu opinbera.

Pad er mat starfshépsins ad a pessari stundu sé ekki forgangsatridi ad endurskoda
félagsform Sarps, slik endurskodun parf ad haldast i hendur vid peer breytingar sem
mogulega verda a tekjum Rekstrarfélagsins.



Starfshopurinn beinir pvijafnframt til stjornar Rekstrarfélags Sarps ad skoda hvort fysilegt
veeri ad fara i atak gagnvart nyjum adilum um adild af Sarpi. Maetti par nefna adra opinbera
adila, eins og Vegagerdina, og sidan ymis fyrirteeki sem sinna sjalf s6fnun og vardveislu
minja tengdri peirra starfsemi. [ pvi samhengi geta héfleg notendagjold verid gulrét en ekki
broskuldur. bvi fleiri adilar sem nyta sér pjénustu Sarps, pvi augljésara verdur mikilvaegi
hans.

Pad verdur verkefni stjornar Rekstrarfélags Sarps ad leida afram pessar mikilvaegu
samningavidreaedur vid hid opinbera en vonandi hefur starfshépnum tekist ad gloggva og
auka skilning a mikilvaegi Sarps i vardveislu og midlun menningararfsins.

26. mai 2026

Bjorg Bjornsdottir
Hanna Résa Sveinsdottir
bPorvaldur Grondal
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